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Was ist eine KI-Manufaktur?

Produktive KI

Technologie voll integriert
(KI-Kollegen)

Tiefe Expertise

Spezialisiertes Knowhow

Klare Vision

Klare Zukunftsvorstellung

Vorteile kleiner Teams

Hohe Anpassungsfähigkeit



Vorteile kleiner Teams vs. große Konzerne

Was sind wesentliche 
Unterschiede?

Konzern Kleine Teams

Produktivität: Ungefähr 50 MA Entspricht ungefähr 50 MA

Mitarbeiter-Anzahl: 50-70 Mitarbeiter 5-9 MA, mit je 5-10 KI-Kollegen

Kommunikations-Pfade (V=n(n-1)/2): >1225 Pfade 10-36 Pfade

Interne Beschäftigung 
(Kommunikation/Hierarchie/Politik/Prozesse/...):

Über 40% Unter 5%

Reaktionsfähigkeit durch 
Vertrauen/Motivation/Kurze Abstimmung:

Eher niedrig Sehr hoch

Wer wird Ihrer Meinung nach bei gleicher Produktivität, 
Chancen besser nutzen können?



Wie gelingt Großes mit kleinen Teams?
Innovation heißt, aus vorhandenen Komponenten, etwas Neues und Nützlicheres zu machen.

Haier (China) als Vorbild

Ein Konzern verwandelte sich 2005 in über 4000 kleine 
Organisationen (Micro-Enterprises).

• Radikale Dezentralisierung über Nacht

• Einfaches verbindendes Regelwerk

• Hohe Marktnähe und Anpassungsfähigkeit

• Bewiesener Erfolg (~28% Wachstum)

Agilität als bewährte Lösung

Über 20 Jahre Erfahrung mit vernetzten Teams bieten 
Antworten.

• Frameworks wie SAFe/Scrum@Scale/… haben 
nachhaltige Erfolge bewiesen, wenn gut umgesetzt

• Basis immer schon mit Vorteilen kleiner Teams

• Anpassung an KI-Mitarbeiter notwendig und machbar



Warum gerade jetzt?
Technologische 

Reife

KI-Tools sind heute für alle 
zugänglich. Sie werden 

täglich besser und steigern 
die Produktivität erheblich.

Rasante 
Veränderungen

Die Welt verändert sich mit 
beispielloser 
Geschwindigkeit. 
Anpassungsfähigkeit ist 
überlebenswichtig.

Kultureller Wandel

Neue Mitarbeiter bringen 
ein verändertes 

Arbeitsverständnis mit. 
Flexible Strukturen werden 

erwartet.



Warum KMUs die DNA für Manufakturen haben

Flache Hierarchien

Direkte Kommunikation sorgt für einen relevanten Informationsfluss 
und fördert eine Kultur der Eigenverantwortung

Kurze Entscheidungswege

Kurze Entscheidungswege ermöglichen schnelle Anpassungen an 
neue Anforderungen.

Familiäre Kultur

Vertrauen und Nähe schaffen emotionale Sicherheit und fördern 
langfristiges Denken.

Unternehmerische Verantwortung

Unternehmerisches Denken in allen Ebenen schafft den idealen 
Nährboden für Innovation.



Neue Führung im KI-Zeitalter
Bei KI geht es nicht um Tools, sondern um Führung ihrer neuen KI-Kollegen.

Vom Manager zur 
Führungskraft

Steuerung im Detail wird durch die 
Produktivität überfordert, es braucht 

Führung die Orientierung und 
Leitplanken gibt, um das Potential der 

Mitarbeiter mit ihren KI-Teams zu 
nutzen.

Durchlässige Vernetzung

Innovation entsteht durch 
Zusammenbringen der richtigen 
Menschen, Daten und Systeme. Dies 
erfordert Vertrauen und transparente 
Kommunikation.

Hierarchiedenken neu 
definiert

Entscheidungen gehören dorthin, wo 
das Wissen liegt. Strategische 
Ausrichtung von oben gibt Orientierung 
dazu und inspiriert.

Vom Manager zum Ermöglicher, vom Kontrolleur zum Katalysator.



Drei Schritte zur KI-Manufaktur

Manufaktur-Pioniere finden

Suchen Sie neugierige, motivierte Menschen mit Lust auf ein Thema.

• Ideal sind Personen mit Wissen und Vernetzung in mehreren Bereichen

• Sie müssen nicht alles können, sondern nur wissen, wen man fragen muss (KI oder Experten)

Experimentier-Räume schaffen

Bieten Sie geschützte Räume und Zeit zum Ausprobieren neuer Ideen.

• Zeit zum Ausprobieren und Mut von Standards abzuweichen

• Ein Leuchtturm-Projekt, dass mit begrenztem Risiko einen Versuch starten kann

Missionen statt Prozesse

Definieren Sie klare Ziele und einen Zweck, ohne den Weg vorzuschreiben.

• Das Team wählt Methoden und Tools selbst, das Ziel zu erreichen. Der Zweck sorgt für die tägliche Motivation

• Eigenverantwortung fördert Kreativität und Geschwindigkeit

„The biggest barrier to AI isn't the technology — it's the mindset.", Harvard Business Review 2019



Vernetzung statt 
Konzern
Manufaktur-
Netzwerk

Spezialisierte 
Manufakturen 
verbunden durch 
geteilte Werte und 
klare Schnittstellen.

Ökosystem mit 
Wirkung

Keine zentrale 
Steuerung, sondern 
gemeinsame Vision 
erzeugt 
Multiplikator-
Effekte.

Dynamische 
Gemeinschaft

Spezialisierter 
handeln, schneller 
entscheiden und 
resilienter auf Krisen 
reagieren.

Die Zukunft gehört nicht den Großkonzernen, sondern 
vernetzten KI-Manufakturen.



Ihr ganz konkreter Start
Drei konkrete Schritte für Sie:

Wählen Sie ein konkretes Problem in Ihrem 
Unternehmen

Finden Sie 3–5 Leute mit Mut, Expertise und 
Haltung

Geben Sie ihnen den Freiraum zu experimentieren 
(Sponsor für einen geschützten Rahmen)

Und das Wichtigste: Erlauben Sie sich, neu zu denken!

Aber…



Willkommen im neuen 
KI-Zeitalter

Michael Menchau
CreativeSupporters@menchau.de

+49 179 4895666

Hat ihre Firma das Potential für KI? Lassen sie 
uns gerne unverbindlich reden und gemeinsam 

dieses Potential nutzbar machen.

Angebote für Kunden,
die sich verändern wollen!

Organisations-Entwicklung im KI-Zeitalter

Change-Management, Integral Enterpr. Transformation

Agile, Leadership & Personal Coach

Key Notes und Workshops

Netzwerk, z.B. AI Netzwerk DACH (~1k KI-Experten)

Venture Consulting, bei gegenseitigem Potential


