Ukraine auf dem Weg nach Europa
- neue Perspektiven fur die deutsche
Wirtschaft?
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Ziel: Unterstitzung des Aufbaus einer Zivilgesellschaft

Zentren < Volker vereinend, mit klassischer und
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-Kultur Westeuropa
-Sprache <Deutsch, jahrlich ca 1500 Studenten
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Ukraine auf dem Weg nach Europa
— neue Perspektiven fur die deutsche

Wirtschaft?
<UKRAINE

- historische Entwicklung

- Pragung durch Fremd-
bestimmung

- Jahrzehnte der Selbst-
bestimmung
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- Bedeutung fur die Ukraine/ukrainische Wirtschaft

< Perspektiven fur die deutsche Wirtschaft mit

Chancen und Risiken Karl Walter



Was ist Europa?

|

-

Geographisches Europa
Von der Atlantikkiliste bis zum Ural

Flache 10.180.000 km?
Bevolkerung 742 Millionen (Mitte 2015)LL
Bevdlkerungsdichte 75 Einwohner/km?

Lander ca. 50

Ukraine mit 603 550 gkm zweitgrof3ter Flachenstaat
von EurOpa Karl Walter



Ukraine = Grenzland

. sesshaften
Ackerbauern
und

Reiternomaden,

. slawischen Christen
und Islamisten

.romisch —
katholischer
und

orthodoxer Kirche
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WEISSRUSSLAND
RUSSLAND

3 * BULCARME Schwarzes Meer

historisches Gebiet
MNeurussland

TURKEI

Karl Walter
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- Gemelnsames und Trennendes —

Karl Walter




POLEN

Ethnische Identitat
nach eigener Aussage

[ Ukrainisch
[ Russisch

-] Russisch bis 50%
.| Russisch bis 30%
B Ungarisch
B Rumanisch

B Bulgarisch

Quelle: Kompleksnyj Atlas Ukrainy. Kyiv 2005

Kartographie: S.Dutzmann
Leipzig, 2010

osteuropa 2-4/2010

MOLDOVA
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Karl Walter
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Selbstbestimmung durch Unabhangigkeit
UKRAINE REFERENDUM 01.12.1991

]
1991 (Anteil in Prozent)



Ukraine war mit der Unabhangigkeit
drittstarkste Atommacht

(thousan ds)
50 — Uﬂlfgc.thtates

| Non-Strategic
1= Bl strategic
0
2 |
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USSR/Soviet Union
5 Non-Strategic

B strategic

1800 Nuklearsprengkopfe

20-facher Sprengkraft von Hiroshima
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1994 Budapester Abkommen zur atomaren
Abrlstung der Ukraine

Signatarstaaten:

TERRITORIALE INTEGEITAT DER UKRAINE



Unterzeichnerstaaten verpflichten sich in
Ubereinstimmung mit Charta der UN auf

<

<
<
<
<

Menschenrechte, Demokratie und Rechtsstaatlichkeit
Selbstbestimmungsrecht aller Volker

Wahrung der territorialen Integritat

Friedliche Konfliktlosung

Freie Bundniswahl
Pfeiler der europaischen Fffe&fisordnung 21.Jhdt (2014)




UKRAINE IST UNABHANGIG!
IST ES EINE DEMOKRATIE?

NOMENKLATURA DEMOKRATIE/
ELITENREGIME unter demokr. Mantel

(Verfassung 1996: Machtzentrierung beim Prasidenten)

IST ES EINE MARKTWIRTSCHAFT?
NOMENKLATURA MARKTWIRTSCHAFT

Beispiel:

- Griundung einer HOLDING mit Familienangehdrigen plus einem
,Forderer® (know who)

- Forderer ermdglicht Vorzugsbehandlung bei z.B. Import- und
Vertriebslizensen

- Unternehmer wird gro3te Erdgashandler der Ukraine

- Forderer erhalt Bestechungsgelder in Millionenhohe

In: Ukrainische Seilschaften, heiko Pleines Karl Walter



Studie der Deutschen Bank 1991.:
, Ukraine hat die besten Voraussetzungen fur
einen schnellen konjunkturellen Aufschwung*

Grafik 2: Das reale BIP der Ukraine im Vergleich 1989-2013 (1989 = 100)
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Quelle: Nationale Quellen, IWF, Raiffeisen RESEARCH




Absturz von
-ertschaft Gesellschaft und SOZ|aIes durch




Petersen Institut, Schweden

Jahrlich werden 8 Mrd € bis 10 Mrd € Staatsgelder
von den Regierenden unterschlagen!

a . . Der Staatsbankrott wurde durch
, Top-Level-Corruption®
v verursacht

Jazenjuk: 27 Mrd € an Staatsgeldern fehlen

Karl Walter



,Investoren klagen Uber rude Geschaftsmethoden®

Ukraine Aktuell 5-2013

Mangelnder Eigentumsschutz und fehlende Rechtssicherheit,

Swissport

(Flughafendienstleister)
Grundet ukrainische Tochterfirma
, Swissport Ukraine*

Swissport (70,6 %) und
UA Int. Airlines (29,4%)

Swissport leistet 2012
Kapitalern6hung,

UIA sollte ebenfalls prozentual
erhdhen,

UIA ist nicht bereit und
verklagt Swissport wegen
Vertragsbruch



- INTERNATIONALES RATING, Ukraine 2012
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Wirtschaftsindizes:

Globale Wettbewerbsfahigkeit: 42 von 82
| AN S b v v R
Index fir okonomische Frelhelt ] 164 von 179

Al —




Problem- AuUs-

felder wirkungen

Zoll ,regionale Willktr*

Schutzzélle Uberteuerung der
Importguter

< Zertifizierung von In D zertifizierte

Produkten Produkteumussen

neu gepruft werden

< Produktstandards

< Regularien fir Veraltet, mangelhafte

- Ausschreibungen, und oft

- Wettbewerbspolitik | Widerspruchliche
o Zulassungsverfahren
- Schutz geistigen

Eigentums Monopoloschutz mit
- staatl. Subventionen | zweifelhaften Mitteln

Statt Gewaltenteilung Lange bis unendliche
Macht der Genehmigungszeiten
Nomenklatura

Alle Lebensbereiche Keine
davon betroffen Rechtssicherheit
Gesamtgesell- Reformunfahig-

schaftliche  Karl Waltgrkeit
Lahmung




- Brotkorb Europas

- menschliche Ressourcen

- Infrastrukturell gut erschlossen (total veraltete Infrastruktur)
- Bodenschatze (grdfdte Eisenreserven der Welt)

- geostrategische Position (Brucke nach Russland und AS|en)
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UKRAINE
WOHIN?

!

EU Russland/Zollunion

1996 Leonid Kutschma: ,, ... EU-Mitgliedschaft ist
unsere Prioritat...«

Alle Prasidenten seit 1991 benannten
EU-Mitgliedschaft als

strategisches Ziel !!!
Ab 2005 Aktionsplan.zur Vorbereitung




EU strebt ,enge Partnerschaft® mit der Ukraine an
< mit allmahlicher wirtschaftlicher Integration und
< Vertiefung der politischen Zusammenarbeit
Die Schwerpunkte:
< Konvergenz des ukrainischen Rechtssystems mit EU-
Recht und Einhaltung der Menschenrechte
< Schaffung einer Freihanyéf8Zone



Wie steht das Volk zu einer EU-Zugehorigkeit?

Grafik 2: Wenn es ein Referendum zu der Frage gibe, ob die Ukraine der EU beitreten sollte

oder nicht, wiirden Sie dafiir stimmen, dagegen stimmen oder sich enthalten? (nach

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Altersgruppen)
m18-39
429 40-59
40%
e alter als 60
28%
24%
18%
7% 6%

daftr dagegen Enthaltung keine Antwort

Karl Walter

Quelle: reprasentative Umfrage des KIIS vom 10. bis 19.2.2012, http://kiis.com.ua/ua/news/view-147html







Wirtschaftliche Verflechtungen

Grafik 1:

Jahren 1996-2013 (in %)

Auflenhandelsumsatz der Ukraine mit den GUS-Staaten und der EU-28 in den
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Kart-Watter

Quelle: Staatlicher Dienst fiir Statistik der Ukraine, <http://ukrstat.gov.ua/>.




EU fordert Entscheidung von
Ukraine

Entweder
- EU-Assoziierungsabkommen




Euro - MAYDAN November 2013

Jurij Andruchowytsch

,...Das ukrainische Volk
erkampft die
europaischen
Werte
elner freien und
gerechten
Gesellschaft...”

Karl Walter’ offener Brief vom 23.01.2014 in Ukraine-Nachrichten



Vertrag uUber eine Verfassung flr Europa

Artikel I-1: Griundung der Union

(1) Geleitet von dem Willen der Blrgerinnen und Burger und der Staaten Europas,
ihre Zukunft gemeinsam zu gestalten, begrindet diese Verfassung die Europaische
Union, der die Mitgliedstaaten Zustandigkeiten zur Verwirklichung ihrer gemeinsamen
Ziele Gbertragen....

(2) Die Union steht allen européischen Staaten offen, die ihre Werte achten und sich
verpflichten, sie gemeinsam zu fordern.

Artikel I-2: Die Werte der Union

Die Werte, auf die sich die Union griindet, sind die Achtung der Menschenwdrde,
Freiheit, Demokratie, Gleichheit, Rechtsstaatlichkeit und die Wahrung der
Menschenrechte einschliel3lich der Rechte der Personen, die Minderheiten angehdren.

Diese Werte sind allen Mitgliedstaaten in einer Gesellschaft gemeinsam, die sich durch
Pluralismus, Nichtdiskriminierung, Toleranz, Gerechtigkeit, ...

Artikel 1-3: Die Ziele der Union

(1) Ziel der Union ist es, den Frieden, ihre Werte und das Wohlergehen ihrer
Volker zu fordern.

(2) Die Union bietet ihren Birgerinnen und Blrgern einen Raum der Freiheit,
der Sicherheit und des Rechts ... Karl Walter
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Ziele der Demonstrationen auf dem Maydan:

< RuUcktritt der Regierung

< Aufhebung der antidemokratischen Gesetze

< Absetzung Prasident J. (Parlamentsbeschluss am 22.02.2014)

< Verfassungsanderung (Parlament hat mehr Befugnisse, Prasident weniger)
< NEUWAHL des Prasidenten ank2bs@R:2014

< Parlamentswahl (26.10.2014)



Beide Wahlen fuhren zur
Festigung der Demokratie

< pro-westliche und pro-europaische Parteien haben
eindeutige Mehrheit
< extremistische Parteien haben keine ,Massenbasis*

- weder
. | ... hoch
Kommunisten ™ | : .
Faschisten im
Parlament

Das VOLK hat sich in ,freier
Selbstbestimmung® fur die EU entschieden!

Karl Walter



Chancen aus dem Wahlervotum
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tlschen Rech sstaats

und Rechtsprechung)

VO rlfaren und nlcht-

tarlfaren Regeln
3. Abbau der Korruption
4. Schneller Aufwuchs einer I\/Iltte schicht
5. Konjunktureller Aufschwung £
6. Bluhende Demokratie
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Vereinbarung MINSK I

< Einstellung der Kampfhandlungen

< Rlckzug schwerer Waffen

E-\.

< Wahlen unter Beobachtung OSZE in

besetzten Gebieten

< Aufsichtsgremium im Normandie-Format
kontrolliert Umsetzung von MINSK |

< Deutschland und Frankreich verpflichten
sich zur technischen Hilfe beim Aufbau des
Bankensektors im Konfliktgebiet

< Gesprache EU, Ukraine und RU uber
+ Energiefragen
+ russische Bedenken gegen Freihandels-

abkommen zwischen EU und Ukraine

< Bekenntnis zur Vision eines
,gemeinsamen humanitéaren und wirtschaftlichen
Raums vom Atlantik zum Pazifik auf Grundlage der
+ uneingeschrankten Achtung des Volkerrechts und der
+ Prinzipien der OSZE Karl Walter

12.02.2015
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@ Von Separatisten kontrollierte Gehiete

(vorm 12.3. Quelle: Ukrainischer Sicherheitsrat)
® Puting Definition von "Neurussland”
B Krim (annektiert)
® Transnistrien (von Russland unterstitzte
abtrunnige Teilrepublik von Moldau)

.

| Transni

| REPUBLIK MOLDAU

RUSSLAND

RUMANIEN

Karl Walter

Sewastopol oW

Quelle: DW



* * -
s EU-Assozilerungsabkommen

LR seit 1.1.2016 in Kraft
Was bedeutet das fur die Ukraine?

Verpflichtung der Ukraine zu Reformen

- Abbau von Handelshemmnissen (Zollsystem, Blrokratie)
- Abbau von Korruption

- Angleichung der Rechtsvorschriften
Verpflichtung der EU
- Schrittweise Liberalisierung des Handels

- Freizugigkeit von juristischen und naturlichen
Personen im EU-Raum

- ... des Zahlungsverkehrs




Problemfelder

Auswirkungen

EU - Assoziierungs-
abkommen

Zoll
Schutzzolle

,regionale Willktr*

Uberteuerung der
Importguter

Zolle werden auf 0O
gesetzt

<Zertifizierung/Zulassung
von Produkten

<Produktstandards

<Regularien fir

- Ausschreibungen,

- Wettbewerbspolitik

- Schutz geistigen
Eigentums

- staatl. Subventionen

In D zertifizierte
Produkte missen neu
gepruft werden

Veraltet, mangelhafte +

widersprichliche
Zulassungsverfahren

Monopoloschutz mit
zweifelhaften Mitteln

Nahrboden fir

Gebietet internationale
Standards

Korruption
Statt Gewaltenteilung Lange bis unendliche Regulatorische
Macht der Nomenklatura | Genehmigungszeiten Angleichung
Alle Lebensbereiche sind | Keine Rechtssicherheit | Verlangt
davon betroffen Rechtsanpassung

Feindliche Ubernahmen
(Beispiel Swissport)

Gesamtgesellschaftliche

Lahmung Karl W;

Reformunfahigkeit

hlter

Zwang zu Antikorrup-
tionsmalRnahmen und

REFORMEN




Grafik 2: Wenn die Ukraine Mitglied in nur einer internationalen Wirtschaftsunion werder
konnte, sollte es ... sein (nach Regionen, November 2015, %)

Westen

Zentrum

Stiden

Osten

Donbas*

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mEU = (Eurasische) Zollunion Andere m Schwer zu sagen

*in den von der ukrainischen Regierung kontrollierten Gebieten der Regionen Donezk und Lubansk (N=1284)

Quelle: reprisentasive Umfrage der soziologischen Gruppe »Rating« (N=1800) vom 19. bis 30. November 2015, <http://ratinggroug
ua/files/ratinggroup/reg_files/2015_11_national_oversarfflé, We/tBnbined_natl_and_donbas_v3.pdf>



Neues Verwaltungszentrum der
Region OdessSacwe
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2. Reformen (Rechtssicherheit, Korruptionsabbau)

Die Meinung der Bevilkerung iiber den Reformprozess in der Ukraine

Grafik 1: Glauben Sie an den Erfolg der Reformen in der Ukraine? (%)

® Insgesamt glaube ich

nicht daran, aber es

gibt noch Hoffnung i
32,2

% Insgesamtglaubeich
daran, obwohl ich
auch Zweifel habe

25,6

® Nein, ich glaube gar
nichtdaran
30,3

m Ja, ich glaube fest

daran Schwer zu sagen
4,8 74

Reformwiderstande durch Oligarchenseilschaften

probenfehler: 2,3 %0).

Quelle: Umfrage des Fonds Demokratischer Initiativen (DI} giapymigR it dem Rasumkow-Zentrum vom 22. bis zum 27. Juli 2015,
<htep://dif.org.ualualpolls/2015a/reformi-v-clennja- hem>



INTERNATIONALES RATING, Ukraine 2016
(Transparency International)

L R

Globale Wettbewerbsfahigkeit: 79 von 140
| NN RF A R, TUND

Bedingungen fur ertschaftllche Tatlgkelt 83 von 189

| Bestechungswahrnehmuhgémdex E 130 von168
=g T

T ) R ———
Betrlebsgrundung o - 30 von 189

Bertelsmann Transformatioffs"Ifeiex 52(81) von 120



Neue Perspektiven flur die

deutsche Wirtschaft?
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Entwicklung des BIP

Die Ukraine steht vor enormen wirtschaftlichen Herausforderungen

Entwicklung des Bruttoinlandprodukts, Quartalswerte zu konstanten Preisen von 1995

In Mrd. Hr. W BIF Prognosezeitraum

30,0

78,0 "\ ‘

—-19.7%
76,0 :
240 U_,,../" ; ﬁ‘—w.?%
| ——

220 .
20,0

18,0

1Rl \’7\/-/

14,0

1396 95 2000 02 04 06 08 10 12 14 16 18
QUELLE; ICL, STATE STATISTICS SERVICE OF LUKRAINE MZZ-Infografik/lvy.

Prognose: Talsehle ist erreicht



Millionen Euro

Einfuhr aus der Ukraine/Ausfuhr nach Ukraine
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0
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Achsentitel
Karl Walter

Bm Deutsche Einfuhren aus UA B Deutsche Ausfuhren nach UA



- Brotkorb Europas (Landwirtschaft, Landmaschinen)

- Infrastrukturell gut erschlossen (total veraltete Infrastruktur)
- Bodenschatze (grdfdte Eisenreserven der Welt)

- geostrategische Position (Bruicke nach Russland und Asien)
- menschliche Ressourcen




il * Arbeitslosigkeit: offizielle 8,8 %
W™ o Relativ hoher Ausbildungsstand

(Gesamtschule: 9 Jahre/11 Jahre dann Studium oder handwerkliche
Schule ohne praktische Ausbildung; Analphabetenquote 0,2 %)

I « wenig Erfahrungen
- mit Marktwirtschaft/moderne Technologien
- mit komplexen Ablaufen
- mit initiativer Einbringung,
» Fremdsprachen bei < 30 Jahre meist gut
 Lohne inklusive LNK:
150 € einfache Arbeit
150 - 200 € Facharbeiter,
400 - 600 € Vertrieb
800 -1100 € Ingenieure
600 - 1500 € Manager in Verantwortung
- GroRes KréatiVAietential













Deutsche Firmen in der
Ukraine

4033 Firmen mit dt. Beteiligung

3 631 eigenstandige juristische
Personen
384 Reprasentanzen

14 andere Arten von Betriebs-
statten

Karl

Deutsche Investitionen in der
Ukraine nach Branchen*
Dominieren ukr. Export

in

dieser Branche

Transport/ Bergbau
Logistik . 42%
Automobil- 569% Chemie
zulieferer 49% | Elektro-
9,6%

technik
T 0,2%

Handel

Baustoffe 42.1%

und -material
33,3%

*Anteil am investierten Kapital
Wedherlle: Delegation der Deutschen Wirtschaft




Welitere
Umsatzeinbuf3en

Geringes Wachstum

Gute
Umsatzentwicklung

Sehr gute
Umsatzentwicklung

Aktivierung
Investitionstatigkeit

Desinvestieren







NEGATIV/RIsiken

- Mangelnde Rechtssicherheit

- Uberbordende Biirokratie

- Energieabhangigkeit

- Fragile Sicherheitslage

- Vertrauen in Reformwillen bel
Verwaltung und Rechtsprechung
Oligarchen




Unternehmerische
Tatigkeiten

Export dt. Produkte in die Ukraine Import ukrainischer

- GroRe Nachfrage, aber Wechselkurs Produkte in die EU
macht hochpreisig - Geringe Produktionskosten

- Geringe Kaufkraft (L6hne und Wechselkurs)

- Qualitativ nur bedingt
wettbewerbsfahig

Produktion in Ukraine

> : UA — Binnenmarkt
Fordermittel

- Infrastruktur
- EU - Energie
- National _ - Maschinenbau
(DeveloPPP) Export von UA In EU... - Landwirtschaft

Wachstumsbranchen
< Energiesektor
< Agrarsektor
Karl Walter < Leichtindustrie
< |T-Sektor




CHANCEN

htsanpass







Ukraine auf dem Weg in die EU
- neue Perspektiven fur die deutsche
Wirtschaft!
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Karl Walter
Walter-Karlsfeld@T-Online.de
0813150185 oder
01707325095,
00380482496096




