Karl Walter

Leiter des Bayerischen Hauses in Odessa

Karl Walter war 30 Jahre lang Berufsoffizier der Luftwaffe mit Stabs- und Fuihrungstatigkeiten in
nationalen und internationalen Verwendungen sowie Studium an der ,kanadischen Fiihrungsakademie
fir héhere Flihrung® in Toronto.

Seine 16-jahrige Beratertatigkeit in der Ukraine fiir das Bayerische Staatsministerium fiir Arbeit und
Sozialordnung fiihrte unter anderem zum Betrieb des Wohltatigkeitsfonds Bayerisches Haus Odessa
(BHO) und dessen Tochterfirma, das Ukrainisch-Bayerische Managementtrainingszentrum (UBMT
GmbH) als Sozialbetrieb zur Finanzierung des Wohltatigkeitsfonds.

Die Schwerpunkte seiner Arbeit lagen in den letzten Jahren in Konzeption und Realisierung von
flachendeckenden Anti-AIDS-Projekten fur die Regionen Odessa, Cherson und Nikolajew mit
Ausbildung von 4.000 Lehrern, 22.000 Schiilern, 1.500 Arzten, 1.600 Krankenschwestern und 2.000
Sozialarbeiterlnnen verbunden mit dem Aufbau von ,Anti-AIDS-Clustern® in 0.a. Regionen.

Mit dem Managementtrainingszentrum, der UBMT GmbH, lagen in der Vergangenheit die
Schwerpunkte im Wissenstransfer fiir Fihrungspersonal der Wirtschaft und Verwaltung in der Region
Odessa und liegen jetzt in den Bereichen Wirtschaftsanbahnung, Unterstiitzung beim Aufbau des klein-
und mittelstdndischen Unternehmertums in der Ukraine sowie Beratung und Unterstitzung bei
Betriebsgriindungen.

Seit 2006 wird ukrainischen ldeentrdgern nach dem Prinzip ,von der Idee mit deutschen Experten zum
erfolgreichen ukrainischen Unternehmer® mit dem ,Businessplanwettbewerb Odessa“ das ,know how*
fur eine erfolgreiche Betriebsgrindung vermittelt.

Mit dem Start, am 29.03.2019, ist erkennbar, dass die Ideen immer markt bezogener werden, die
Ideentrager gute Voraussetzungen fir internationales Zusammenarbeit beweisen.

Karl Walter sieht mit den neuen politischen Rahmenbedingungen in der Ukraine fiir deutsche
Unternehmer einen Markt mit schnellem und zunehmend stabilem Wachstum.

Ukraine Kurzanalyse

Die Deutsche Bank prognostizierte 1991 im Jahr der Unabhangigkeit der Ukraine ein schnelles
Wachstum. Trotz glinstiger Rahmenbedingungen fihrten 25 Jahre Unabhéngigkeit aber zu politischer
und wirtschaftlicher Stagnation. Der Privatisierungsprozess fihrte zu einer Nomenklatura Demokratie
und einer Nomenklatura Marktwirtschaft mit einer Vereinigung von Recht, Kapital und politischer Macht.
Korruption, Ineffizienz der 6ffentlichen Verwaltung, Handelsbarrieren, ausgebliebene Reformen und
Rechtsunsicherheit verhinderten die Entfaltung vorhandener Potentiale und reduzierten die
Nutzniellung auf wenige Privilegierte.

Das Land mit 41 Millionen Burgern ist infrastrukturell gut erschlossen, hat aber in allen Lebensbereichen
Erneuerungsbedarf. Mit der Prasidentenwahl 2014 und der Wahl des neuen Parlaments haben die
ukrainischen Wahler durchwegs nur die EU-orientierten Parteien mit Mehrheiten ausgestattet.

Die Prasidentenwahl am 01.04.2019 beweist, dass auch ein Prasident Poroschenko fiir das ukrainische
Volk den ,alten Geschaftstraditionen und Gepflogenheiten“ zu sehr verhaftet war. Man sieht in einem
politisch véllig unerfahrenen Schauspieler das geringere Ubel.

~Wir wollen europaische Werte leben®, schrieb Jurij Andruchowitsch in einem offen Brief im
Zusammenhang mit den im November 2013 entstehenden Aufstanden.

Diese Einstellung scheint Flachen deckendes Denken geworden zu sein, insbesondere bei der jungen
Generation.

Mit dem Inkrafttreten des EU-Assoziierungsabkommen zwischen der EU und der Ukraine, am
01.01.2016, werden durch die auferlegte Rechtsanpassung und die Internationalisierung von Gesetzen
und Vorschriften die o0.a. Hemmnisse abgebaut: Weniger Korruption, mehr Wettbewerb, weniger
Monopole, freies Unternehmertum und positive Verteilungswirkungen sind die sehr wahrscheinlichen
Folgen.



Mit dem aktuellen Wahlergebnis bei der Prasidentenwahl am 31.03.2019 wird erkennbar, dass flir einen
grolRen Teil der Bevolkerung die Reformen von Prasident Poroschenko zu zdgerlich umgesetzt worden
sind.

Ein neuer Prasident wird den Reformprozess und die Anpassungsmallnahmen an die EU - Auflagen
beschleunigen missen, um dem Land eine schnelle Entwicklung zu erméglichen. Das wiederum wird
der westeuropaischen Wirtschaft und dem Handel giinstigere Rahmenbedingungen bereiten.

Handlungsfelder
Im klein- und mittelstdndischen Unternehmertum, das in der Vergangenheit kaum
Entwicklungschancen hatte, fehlt es an ,Know how, Kapital und Vertriebsstrukturen®.

Mit dem Assoziierungsabkommen werden neben den verbesserten Rahmenbedingungen sowohl der
Binnenmarkt als auch die Exportchancen aus der Ukraine durch gunstige Herstellungskosten in der
Ukraine dynamisierend wirken.

Nicht Subventionen fiihren zum Erfolg, sondern Investitionen. Partnerschaften im KMU-Bereich
versprechen somit sowohl flir Westpartner als auch fiir ukrainische Unternehmer, unter Beachtung
lokaler Besonderheiten, schnelle Resultate.

(Mit Beginn des o.a. neuen Businessplanwettbewerbs Odessa, am 29.03.2019, in Odessa, wurde
erneut bestatigt, dass es gute ,human ressources” gibt, fur einen marktwirtschaftlich orientierten
KMU-Bereich, dieser sich folglich als Konjunkturmotor schnell entwickeln kann und dieser fur
Kooperationen und Handel schnell an Bedeutung gewinnen wird.)

Die Schwerpunkte der Wirtschaft liegen in Land-/Forst-/Fischwirtschaft, Maschinenbau, Logistik,
Energieeffizienz. Ferner ist eine sehr dynamische IT-Entwicklung erkennbar.

Die Ukraine als 6stliches Grenzland des EU-Wirtschaftsraumes wird sich neben seinem wachsenden
Binnenmarkt, als geostrategischer Briickenkopf nach Fernost entwickeln.

Kapn Banbtep

NonoBa «baBapcbkoro flomy, Opeca»

Kapn Banbtep mae 30-piyHun pocsig pobotm kagpoBum odoiLlepOM BiNCbKOBO-MOBITPAHUX CWI,
30iINCHEHHs LWTabHOI Ta KepiBHOI AiSNbHOCTI B HALiOHaNbLHOMY Ta MixXHapogHoMy macwitabi, a Takox
Jocsig HaByaHHA y KaHaachkin akagemil ynpaBniHHA ANns BULLOro KOMaHAHOro cknaay B TOPOHTO.

16-piyHa koHcynbTauinHa [ianbHicTb Kapna BanbTepa B YkpaiHi y akocTi pagHuka BbaBapcbkoro
MiHiCTepCTBa 3 NUTaHb npaLi Ta couianbHOI NOMITUKN NpUBena, 30Kkpema, 40 CTBOpeHHs bnaroginHoro
¢doHay «baeapcbkin gim, Opeca» («BdO») Ta Moro AOO4YipHLOro MiANPUEMCTBA - YKpaiHCbKO-
BbaBapcbkoro MeHemxkmMeHT TpeHiHr-ueHTpy (TOB «YBMT») - sk couianbHOI opraHisauii ans
diHaHcyBaHHsA GnarogiiHoro oHAay.

OCHOBHUM HanpsiMKOM po0OTM naHa BanbTepa npoTsAIroM OCTaHHIX POKIB CTana KOoHUenuid Ta
peanisauis macwTtabHux npoektie npotu CHIAy B Opeckkin, XepcoHcbkin Ta Mukonaiscbkin obnactsx
3 nigrotoBkoto 4 000 Buntenis, 22 000 ctyaeHTiB, 1 500 nikapis, 1 600 meacectep Ta 2 000 couianbHUX
npauiBHYKIB Y 3B'A3KY 3i CTBOpeHHsM knactepis «AHTU-CHIO» y BuwesragaHux perioHax.

Y MuHyni poku akueHT AisanbHocTi YkpaiHcbko-baBapcbkoro MeHemxkmeHT TpeHiHr-ueHTtpy (TOB
«YBMT») 6yB 3pobrneHun Ha nepefadvi 3HaHb KepiBHMM Kagpam cepu eKOHOMIKM Ta ynpasniHHS
Opecbkoi obnacTi, a CborofdHi BiH 3MICTMBCS [0 HanaromKeHHs eKOHOMIYHOI cniBrpaui, NigTpumKm
Marnoro Ta cepegHboro nignpueMHMLTBa B YKpaiHi, @ TakoX KOHCYNbTauil Ta NigTPMMKN NPU CTBOPEHHI
HOBWX NiANPUEMCTB.

3 2006 poky npoBoanTbca «Opecbkuin KOHKYpC BisHec-nnaHiB», Mig Yac SKOro YKpaiHCbKMM HOCISM
GisHec-igen nepefaeTbCa «HOy-xay» ANsS YCMilWHOro 3anycky Gi3Hecy 3a NPUHLUMNOM «3 HiMeLbKUMMK
ekcnepTamu Bif iael 4o yCnilHOro yKkpaiHCbKOro nNianpuemusy.



LiboropiyHnin KoHKypcC, siknii ctapTyBaB 29.03.2019, 3 camoro noyaTtky nokasas, Lo igei MaTb OinbLu
TiICHWU 3B’SI30K 3 PUHKOM, @ HOCIi ien 4EMOHCTPYIOTb FOTOBHICTb 4O MiXKHAapOA4HOro CniBpobiTHMLTBA.

B HoBMX noniTu4Hnx ymoBax Kapn BanbTep poarnsagae YkpaiHy Ang HiMeubKux nignpuemuiB Kk puHoK
3i LWWBMAOKMM i CTABINbHMM 3pOCTaHHAM.

YKpaiHa: KOpOTKUu ornsag

Deutsche Bank nporHosyBaB LuBuake 3pocTaHHa YkpaiHu y 1991 poui, B pik nporonoweHHs i
He3anexHocTi. Hessaxaroum Ha CnpuaTnuBi yMOBW, 3a 25 pOKiB HE3aneXHOCTi Npu3Benu 4o NONiTUYHOI
Ta eKOHOMIYHOI cTarHauii. [Mpouec npuBaTu3auii nNpu3BiB 0O HOMEHKNATYpHOI AeMokpaTii Ta
HOMEHKMNaTYpHOI PUHKOBOI EKOHOMIKM 3 06'eAHaHHAM npaga, kanitany Ta noniTuyHoi Bnagu. Kopynuis,
HeedPeKTUBHICTb AepXXaBHOro ynpaBniHHA, TopriBenbHi 6ap'epn, BiACYTHICTL pecdopMm Ta npaBoBa
HecTabinbHICTbL NEPEeLLUKOAMIN PO3BUTKY iCHYHOYOro MOTEHUiany Ta 06MeXunm oTpuMaHHsi BATOAM NuLle
Ona npuBinenoBaHmx.

KpaiHa 3 HaceneHHaMm 41 MIH. xutenie Mmae Jobpe po3BMHEHY iHPPaACTPYKTYpy, ane Bci cdhepu XuUTTs
noTpebytoTb OHOBREHHS. Micns npe3ngeHTcbkux Bnbopie 2014 poky Ta BUOOPIB HOBOro napiaMeHTy
yKpaiHCbKi BUOOpLi HagaBanu nepesary nuile opieHToBaHUM Ha €C napTiam.

MpesnaeHTcbki Bu6opn 01.04.2019 nokasanu, wo lNpe3unaeHT NopolueHko OOTpUMYBaBCHA 3aHaATo
«CcTapux OisHec-Tpaauuin Ta nNpakTUK» Ans  yKpaiHCbKoro Hapody. Y MOniTUYHO MOBHICTIO
HeJocBigYEeHOMY akTopi 6a4unMTbCa MeHLLE 3110.

«Mn xouemMo XUTU €BPOMENCBHKUMUN LiiHHOCTAMUY, - nucas HOpii AHOPYXOBWY Y BIOKPUTOMY NUCTI Y
3B'A3KY 3 NOBCTaHHAM y nuctonagi 2013 poky.

| Take NparHeHHsa Ta 06pa3 MUCNEHHS AyXe NoWnpunucs, ocobnmeo cepen MONOAOr0 NOKOMIHHS.

3 HabpaHHAM YMHHOCTI Yroam npo acouiauito Mk €C Ta YkpaiHoto 01.01.2016, nepegdaveHa aganTtadis
npaBa Ta iHTepHaLioHani3auisi 3aKoHIB i HOpPMaTUBHUX aKTiB yCyHyna BULLle3ragaHi 6ap'epu: 3MeHLLEHHsI
KOpynu,il, 3pOCTaHHS KOHKYPEHLii, MeHLUa KifbKiCTb MOHOMOSIiN, PO3BUTOK BiSIbHOMO NiANPUEMHMLTBA Ta
NO3UTWBHI eheKkTn PO3MOoAINY € AyKe NMOBIPHUMK HacnigKkamu.

PesynbTtat HewonasHix npesnaeHTcbkux Bubopis 31.03.2019 nokasye, wo Ans GinNbLIOi YacTuHU
HaceneHHa pedopmu MpesnaeHTa MNMopolleHka peanizoByBanucst 3aHagTo Hepillyye.

HoBomy npesnaeHTy AoBeaeTbCa NPUCKOPUTU NpoLec pedhopM Ta BXUTM 3axofiB LWoao aganTtadii 4o
BumMmor €C, wob kpaiHa wemnako possuBanacs. Lle, y cBowo yepry, cTBOpUTb BinbLU CNpUATANBI YMOBU
Onsa 3axigHOEBPONENCHKOT eKOHOMIKM | TopriBni.

Cdpepu pisnbHOCTI

Y ceKTopi Manoro Ta cepegHboro NignpMeEMHULTBA, SKUA B YMOBaX MUHYINX POKIB Malxe He MaB
MOXIMBOCTi pO3BMBaTUCS, Opakye «HOY-Xay, kanitTany Ta kaHanis 30yTy».

Kpim nokpallieHMx paMKkoBux yMoB, Yroaa npo acouiauito 3pobuTb K BHYTPILLHIA PUHOK, TaK i
€KCNOPTHI MOXNMBOCTI YKpaiHy BinbLL KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMM 33 paxyHOK BUFOHUX BUPOBHNYMNX
BUTpaT B YKpaiHi.

CekperT ycnixy He y goTtauisx, a B iHBecTuuigx. OTke, NapTHEPCTBO B CEKTOPi Marioro Ta cepefHboro
nignpueMHMUTBa 06iLse OOCATHEHHS LWBUAKUX pe3ynbTaTiB AN 3axigHWUX NapTHEpIB, a TaKkoX OIS
YKpAIHCbKMX MignpueMLiB 3 ornsay Ha MicLeBi 0COBMNMBOCTI.

(CtapT HoBoro BuwesragaHoro KoHkypcy 6isHec-nnaHis 29.03.2019 B Opeci Wwe pa3 niaTeepaus, WO €
BaroMmi «JI0AChKi pecypcu» Ons OpieHTOBAaHOro Ha PUHOK CeKTopa Masioro Ta CepeaHboro
NigNPUEMHULTBA, AKi MOXYTb LLBUAKO PO3BMBATUCS Ta CTaTu ABUIYHOM KOH'IOHKTYpu. Came ue
LWIBWAKO CTaHe BaXXNMBUM AN chiBnpaui i Toprieni.)

OcHoBHUMM MpiopuTETAaMU B EKOHOMIL € CiNlbCbKe rocnogapcTBo/nicoBe rocnogapcTeo/pnbHa
NPOMUCIIOBICTb, MaLIMHOBYAYBaHHS, NoricTuka, eHeproedekTUBHICTb. Kpim Toro, ayxe AMHamiyHO
po3BMBaETLCA chepa iHopMaLiMHUX TEXHONMOTIN.



YKpaiHa, K CXigHUM KOpOOoH EKOHOMIYHOI 30HK €C, Nnopsia 3 PO3BUTKOM BHYTPILLHBOIO PUHKY byae
pO3BMBATUCS sIK reocTpaTeriyHmn nnaugapm Ha Janekun Cxig.

Karl Walter

Head of the Bavarian House in Odessa

Karl Walter was a professional Air Force officer for 30 years, holding staff and leadership positions in
national and international assignments and studying at the "Canadian Leadership Academy for Higher
Leadership" in Toronto.

His 16 years as a consultant in the Ukraine for the Bavarian State Ministry of Labour and Social Affairs
led to the operation of the charitable fund Bayerisches Haus Odessa (BHO) and its subsidiary
Ukrainisch-Bayerisches Managementtrainingszentrum (UBMT GmbH) as a social enterprise to finance
the charitable fund.

In recent years, his work has focused on the conception and implementation of comprehensive anti-
AIDS projects for the regions of Odessa, Kherson and Nikolayev with the training of 4,000 teachers,
22,000 pupils, 1,500 doctors, 1,600 nurses and 2,000 social workers in connection with the
establishment of "anti-AIDS clusters" in the above-mentioned regions.

With the management training centre, UBMT GmbH, the focus in the past was on knowledge transfer
for management personnel in business and administration in the Odessa region and now lies in the
areas of business initiation, support for the development of small and medium-sized enterprises in
Ukraine and advice and support for business start-ups.

Since 2006, the "Odessa Business Plan Competition" has provided Ukrainian entrepreneurs with the
know-how they need to set up a successful business, based on the principle "from an idea with German
experts to a successful Ukrainian entrepreneur”.

With the start, on 29.03.2019, it is recognizable that the ideas become ever more market related, the
idea carriers prove good conditions for international co-operation.

With the new political conditions in Ukraine, Karl Walter sees a market with rapid and increasingly stable
growth for German entrepreneurs.

Ukraine short analysis

Deutsche Bank predicted rapid growth in 1991, the year of Ukraine's independence. Despite favorable
conditions, 25 years of independence led to political and economic stagnation. The privatization process
led to a nomenklatura of democracy and a nomenklatura of market economy with a union of law, capital
and political power. Corruption, inefficiency of the public administration, trade barriers, lack of reforms
and legal uncertainty prevented the development of existing potentials and reduced the benefits to a
few privileged individuals.

The country with 41 million citizens has good infrastructure, but needs renewal in all areas of life. With
the presidential election in 2014 and the election of the new parliament, Ukrainian voters have
consistently equipped only the EU-oriented parties with majorities.

The presidential election on 01.04.2019 proves that even President Poroshenko was too attached to the
"old business traditions and customs" for the Ukrainian people. One sees in a politically completely
inexperienced actor the lesser evil.

"We want to live European values," Yuri Andrukhovich wrote in an open letter in connection with the
uprisings that took place in November 2013.

This attitude seems to have become a blanket thinking, especially among the younger generation.

With the entry into force of the EU Association Agreement between the EU and Ukraine on 01.01.2016,
the above-mentioned obstacles will be dismantled by the imposed legal adaptation and the



internationalisation of laws and regulations: Less corruption, more competition, fewer monopolies, free
enterprise and positive distribution effects are the very likely consequences.

The current election results in the presidential election on 31 March 2019 show that for a large part of
the population President Poroshenko's reforms have been implemented too hesitantly.

A new president will have to accelerate the reform process and the adaptation measures to the EU
requirements in order to enable the country to develop rapidly. This in turn will create a more favourable
environment for the Western European economy and trade.

Areas for action
In small and medium-sized enterprises, which in the past had hardly any opportunities for development,
there is a lack of "know-how, capital and sales structures".

With the association agreement, the improved framework conditions, the domestic market and export
opportunities from the Ukraine will all have a dynamic effect thanks to favourable production costs in the
Ukraine.

It is not subsidies that lead to success, but investments. Partnerships in the SME sector thus promise
rapid results both for Western partners and for Ukrainian entrepreneurs, taking into account local
peculiarities.

(With the start of the above-mentioned new business plan competition Odessa, on 29.03.2019, in
Odessa, it was again confirmed that there are good "human resources" for a market economy oriented
SME sector, which can consequently develop quickly as an economic engine and which will quickly gain
importance for cooperation and trade.)

The economy focuses on agriculture/forestry/fishing, mechanical engineering, logistics and energy
efficiency. Furthermore, a very dynamic IT development is discernible.
Ukraine, as the eastern border country of the EU economic area, will develop as a geostrategic
bridgehead to the Far East in addition to its growing domestic market.



