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Uber Serbien

)) 14

: : : Das Geschaftsumfeld ist stabil und bietet transparente
Ich war von Serbien nur beeindruckt - ein verstecktes : : e
. . Marktbedingungen, was eine gute Ausgangsbasis flr unser
Juwel fur die Geschaftswelt.

langfristiges Geschaftswachstum schafft.
Jeff McCroskey, VP Services, Europe, NCR

Marco Aspesi, VP Corporate Transformation at SR Technics

Serbien hat seinen Weg zur EU-Mitgliedschaft fortgesetzt: Der Verhandlungsprozess hat offiziell begonnen

Auf der Doing-Business-Liste der Weltbank fur das Jahr 2020 nimmt Serbien den 44. Platz unter den 190 Landern ein

Die Stadt Belgrad wurde von der Financial Times zur "Stadt der Zukunft in Stdeuropa" ernannt

Copyright © 2021 Development Agency of Serbia. All rights reserved. I



Industriesektoren im Fokus

Automobilindustrie
* Top technische Ausbildung auf allen Ebenen - breite Verfugbarkeit von hochqualifiziertem Personal
* Perfekte geografische Lage zur effizienten Bedienung von EU, SEE und Mittlerem Osten
* Ausreichende Kapazitat fur grofde Produktionsvolumen

IT
* |T ist die wohlhabendste Branche in Serbien mit einem Exportrekord von 1,4 Milliarden Euro im Jahr 2019
* Positiver Wachstumstrend in dieser Branche, mehr als 25 Prozent jahrlich in den letzten drei Jahren
* Serbien ist das Haus von 2.300 innovativen IT-Unternehmen, die mehr als 28.000 Menschen beschaftigen
* Microsofts 4. Entwicklungszentrum der Welt in Serbien erdffnet
* Expertise in der kundenspezifischen High-End-IT-Entwicklung, einschliel3lich Software, Hardware und Losungen

Metallverarbeitung und Maschinenbau
* Eine der Kernindustrien Serbiens mit der langsten Fertigungstradition
* Die meisten Unternehmen sind exportorientiert wegen der international anerkannten Qualitat und wettbewerbsfahigen Preisen
* Hochqualifizierte Arbeitskrafte und wettbewerbsfahige Arbeitskosten

Luft- und Raumfahrt und Verteidigung
* Jahrhundertelange Tradition und Reputation
* Weltklasse-Arbeitskrafte

* Enge Beziehungen zu Landern, die voraussichtlich das hochste Wachstum bei den Ausgaben fur Luft- und Raumfahrt und Verteidigung
haben werden
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Industriesektoren im Fokus

Landwirtschaft, Lebensmittel und Getranke

« Serbien ist weltweit fihrend im Export von gefrorenen Himbeeren mit 261 Mio. $ Exportvolumen im Jahr 2018
und weltweit die Nr. 1 in der Produktion von gefrorenen Himbeeren im Jahr 2018. Uber 6,12 Mio. ha
landwirtschaftliche Nutzflache, davon 60% Ackerland

- » Sektor ist fur 13,1 % der auslandischen Direktinvestitionen seit 2001 verantwortlich
« Einer der wenigen Industriesektoren, die einen HandelsUberschuss verzeichnen

Textil

» Lange Tradition in der Bereitstellung von Dienstleistungen fur weltweit fUhrende Unternehmen

* Entwickeltes Bildungssystem, das sowohl weiterfuhrende Schulen als auch Universitaten umfasst

» Stark exportorientierter Sektor mit einem Gesamtexport von mehr als 1,3 Mrd. Euro im Jahr 2019, wovon
70 % vom EU-Markt absorbiert werden

S

Forstbasierte Industrie
 Tradition und Erfahrung in der Herstellung von Hartholzmdbeln

» Grol3e Moglichkeiten in der Schnittholz-, Holzwerkstoff-, Mobel- und Papierproduktion
* Hochwertige Ausgangsmaterialien

@
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Wirtschaftsindikatoren

BIP-Wachstumsrate
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Erfolg bei der Anwerbung von FDI

FDI Stock (% of GDP), 2019

Serbia 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bulgaria 77.49
Czech R 69.63 1,009 1,548 1,500 2,114 2,127 2,548 3,464 3,815 3,014
Hungary 61.48
Poland 40.34 Zustrom von FDI in Serbien (million EUR)
Treten Sie dem Pool der
FCA  Microsoft: @niinental>  FE0SN brose JRYGA @Tarkett  ClZEDOII

YURA CORPORATION
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Erfolg bei der Anwerbung von FDI

FDI Ranking nach FDI Ranking nach
Wert Sektor (Projekten)

Source: RAS, May 2021
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Erfolg bei der Anwerbung von FDI

FT Greenfield FDI Performance Index 2019/20 IBM Globale Standorttrends 2019

« Serbien ist das dritte Jahr in Folge die Nummer
1 in der Welt nach geschatzten durch FDI
geschaffenen Arbeitsplatzen pro Million

* |m Financial Times fDi Bericht fiir 2020 hat Serbien auf Einwohner
Platz 1 in Europa » Daruber hinaus ist Serbien auf Platz 12 in der

Welt nach der Gesamtzahl der geschatzten

Arbeitsplatze, die durch FDI geschaffen wurden

® Financial Times hat Serbien auf Platz 1 in der Welt in der
Greenfield FDI Performance fur 2019 gesetzt

® |aut FT schlagt Serbien "8 Mal Uber seinem Gewicht"
(Der Index basiert auf der Anzahl und Gré8e von
Greenfield-Investitionsprojekten im Verhéltnis zum BIP
des Landes)

T T

o s
S

erbia 1
Serbia 1 8.20 Ireland 2
Lithuania 2 6.86 Jamaica 3
Georgia 3 5.44 Lithuania 4
Malta 4 5.10 Hungary 5
Bulgaria 5 4.50
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Warum in Serbien investieren?
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Warum in Serbien
Investieren?

7) 7)

Die Attraktivitat des Standortes, die logistischen Vorteile, die Wir sahen Serbien als ein Land mit guter strategischer Lage, adaquater
Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften und eine sehr gute Infrastruktur und groflem Humanressourcenpotenzial. Durch seine
Unterstitzung durch die Regierung der Republik Serbien und die einzigartige Position auf dem europaischen Markt bietet Serbien vielfaltige

lokale Gemeinde sind die Hauptgrinde, warum sich die Bosch-
Gruppe fur eine Investition in der Gemeinde Pecinci und der
Republik Serbien entschieden hat.

Availability of Competitve |  Customs-Free” =~ Political \ Financial Optimal
High Quality Operating |  Accessto 1.3B And Economic % Benefitsand Geographic
Labor Costs Consumers Stability. = % . Incentives | Location

- .
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Verfugbarkeit von hochwertigen Arbeitskraften

Oberschulausbildung

In Serbien gibt es 517 Oberschulen mit ca. 60.978 Absolventen pro Jahr:

Wirtschaft, Recht und Verwaltung 8,224 5,140 Handel und Tourismus

60,9738 T 4 062 Landwirtschaft und

Graduates Lebensmittelproduktion

Mechanik und
Elektronik 11 ’756

Gymnasium 16,010 15,786 Andere

School Year 2019/20, Source: Statistical Office of RS
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Verfugbarkeit von hochwertigen Arbeitskraften

Universitare Ausbildung

92,814

 In Serbien gibt es 8 offentliche Universitaten (82 Other

Fakultaten) und 10 private Universitaten (48 Fakultaten)
» Die Zahl der eingeschriebenen Studenten steigt jedes
Jahr
« Die Universitat Belgrad gehort zu den 500 besten
Universitaten der Welt nach dem Shanghai-
Ranking (Top 200 in Physik und Mathematik)
» Die Universitaten haben fortgeschrittene
Programme in den Wissenschaften:
Ingenieurwesen, IT, Physik und Mathematik ,\Jﬂ38’797

athematics, IT
and Computing

241,968

Active
students

Serbia is ranked as 23" in respect to
Graduates in Science and Engineering Social Science
according to Global Innovation Index 2020 64,241

46,116

(The share of all tertiary graduates in science, manufacturing, engineering,and Engineering and
construction over all tertiary graduates) Manufacturing
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Verfugbarkeit von hochwertigen Arbeitskraften

U21-Ranking der nationalen Hochschulsysteme 2019

Serbiens Hochschulen liegen im Ranking auf Platz 3,
bereinigt um das Bruttoinlandsprodukt

Country Rank(2019) Score
UK 1 19.5 2015 wahlte Times Higher Education Serbien

Finland 2 19.4 als eines der acht Lander aus, die die neuen

Serbia 3 18.7 Bildungs-Superstars der Welt sein konnten!
South Africa 4 17.2

Denmark 5 16.9 Das Ranking basierte auf einer Reihe

Canada 6 14.6 akademischer und wirtschaftlicher

Sweden 7 13.9 Kennzahlen wie der Publikationsrate in der
New Zealand 8 133 Forschung, der Teilnahmequote an der
Switzerland 9 13.0 Hochschulbildung und dem BIP pro Kopf.

Australia 10 12.7

Source: U21, universitas21.com
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Verfugbarkeit von hochwertigen Arbeitskraften

Fremdsprachenkenntnisse

12%
GERMAN Laut dem EF English Proficiency Index 2019,
RUSSIAN erstellt von der Schweizer Firma Education First,
86 OA) 60/0 rangiert Serbien auf Platz 17 von den gelisteten
100 nicht-muttersprachlichen englischsprachigen
SPANISH
40/0 Anzahl der Studenten, die Fremdsprachen studieren
ITALIAN ! P
| Language | Elementary School | __High School
English 551,173 324,561
German 128,201 58,620
French 86,423 43,483
Russian 61,262 27,433
Percentage of job applicants that i 13,669 5,006
speak a foreign language Spanish 5,940 1,451
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Verfuhbarkeit von hochwertige

7)

Diese Initiative zeigt unsere Zuversicht und unser Vertrauen in Serbien, seine Industrie, die Kompetenz des Managements und die
Fahigkeiten der Arbeiter.

Mr. Sergio Marchionne, former CEO, FCA

Schneider Electric erkannte das Wissen, die Innovation und die Erfahrung junger Ingenieure in Serbien und
investierte Ressourcen in die DMS aus Novi Sad, die heute ein globales Zentrum der Schneider Electric
Forschung, Entwicklung und Produktion von Software fur die optimale Verwaltung der Stromverteilung ist.

Mr. Dragoljub Damljanovic,
Power Systems & Field Services Cluster VP for South East Europe at Schneider Electric

7)

BPE Belgrad beschaftigt lokale Arbeitskrafte in allen Segmenten des Betriebs, nicht nur im Produktionsprozess.
Wir haben eines der weltbesten Teams in der Branche geschaffen; unsere Mitarbeiter Gbernehmen nun zentrale
Funktionen, unterstltzen die Zentrale, aber auch andere Fabriken der Gruppe weltweit.

Mr. David Banjai, Former Ball Packaging Europe Belgrade General Manager
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Verfugbarkeit von hochwertigen Arbeitskraften

Verfugbarkeit von Personal

9.9%

Arbeitslosigkeitsrate

Source: Statistical Office of the Republic of Serbia, Q4 2020

Struktur der Erwerbslosen nach Bildungsgrad Struktur der Erwerbslosen nach Alter
%
rwerpsiosen

No Education and 51 600 16.1 15-24 70,800 221
Primary School ’ ' 25-34 97,000 30.2
High School 190,500 59.3 35-44 68,100 21.2
University and College 78,800 24.6 45-54 52,100 16.2
Total 321,000 100% 55-64 32,600 10.2

65+ 400 0.1
Total 321,000 100%

Source: Statistical Office of the Republic of Serbia, Q4 2020
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Wettbewerbsfahige Betriebskosten

Arbeitskosten (€) Unternehmensgewinnsteuer (%)
Durchnittliche monatliche Bruttogehalter

Romania Romania
Slovakia Slovenia
Hungary Czech R.
BUroraummiete pro Monat Elektrizitat
SPITZENMIETE, QM FUR 100 €? WIE VIELE KWH KONNEN SIE FUR 0,50 €

KAUFEN?

) EU-28
Beigrade [ il 6o Average...
Bucharest 5.2 Serbia H- 6.2

Bwarsaw 4.2 Romania
4.9

Budapest 4. Slovakia ie
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Wettbewerbsfahige Betriebskosten

Durchschnittliche Nettogehalter nach Regionen (EUR)

650
600 M Old Build 1-2.5€/M? |y strial Facility
550 = NewBuild 3-5€/m?  LeaseCost
500 i {
450 ' ' /F " 200-400€/m? Average Building Cost
400 /

F g

300 :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2 Belgrade B South and East Serbia Region
I Vojvodina Sumadija and West Serbia Region

O

0.067 €£/kWh 06-1.3€/m? 0.38-042 €/m?

Source: Statistical Office of the Republic of Serbia
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Zollfreier Zugang zu 1,3 Mrd. Verbrauchern

eltbank Doing Business-Liste - Grenzuiberschreitender Handel

Total: 1.3bn Consumer

USA~

Norway 29
UK*** EAEU* -
0.07mn Consumers . 181.:8mn Consumers Serbia 23
1.7% of Total Export 5.1% of Total-Export Belarus 24
EU’ Albania o5
447.5mn Consumers _

Switzerland 26

63.2% of Total Export

EFTA

14.3mn Consumers
1.1% of Total Export

CEFTA"

13.3mn Consumers
15.9% of Total Export

Japan”
126.3mn Consumers
0.5% of Total Export

Australia®

Bosnia and Herzegovina

Latvia

Did you know?

27
28

Turkey”
83.4mn Consumers
1.9% of Total Export

Extern kann Serbien als Produktionsdrehscheibe fur zollfreie
Exporte "made in Serbia" in einen Markt von mehr als 1
Milliarde Menschen dienen, der die EU, die USA, die Turkei,
Sudosteuropa, die Mitglieder des Europaischen
Freihandelsabkommens sowie die Mitgliedsstaaten der
Russischen Foderation und der Eurasischen Wirtschaftsunion

25.4mn Consumers
0.1% of Total Export

328.2mn Consumers
1.9% of Total Export

*FTA - Free Trade Agreements

**GSP - Generalized System of Preferences

*** Partnership, Trade and Cooperation Agreement

Source: Statistical Office of the Republic of Serbia, 2020; World Bank



Politische und wirtschaftliche Stabilitat

= Die globale Finanzkrise von 2008 hat die strukturellen Schwachen von Serbiens wirtschaftlichem,
konsumorientiertem und dienstleistungsbasiertem Wachstumsmodell offengelegt

* Eine neue, starke Mehrheitsregierung wurde im Marz 2014 gebildet und leitete mutige wirtschaftliche und
strukturelle Reformen ein, einschliel3lich einer fiskalischen Konsolidierung, einer Verbesserung des
regulatorischen Rahmens zur Forderung des Investitionsklimas und des Geschaftsumfelds:

Das konsolidierte Haushaltsdefizit wurde von alarmierenden 6,2 % des BIP auf einen Uberschuss in den
Jahren 2017 und 2018 gesenkt, der Staatshaushalt verzeichnete 2019 ein Defizit von 0,2 % des BIP,
wobei der Primarsaldo im Uberschuss blieb (1,8 % des BIP), wahrend das beschleunigte Wachstum der
offentlichen Verschuldung umgekehrt wurde, so dass sie von ihrem Hochststand von 71,2 % des BIP im
Jahr 2015 auf 52,0 % des BIP im Jahr 2019 sank (48,9 % des BIP im Januar 2020)

Das BIP-Wachstum im Jahr 2019 setzte sich mit einer starken wirtschaftlichen Expansion fort und
erreichte eine Rate von 4,2%, was auf ein schnelleres Wachstum der Investitionen zuruckzufuhren ist.

Der Warenexport verzeichnet ein konstantes Wachstum, was die gestiegene Wettbewerbsfahigkeit der
lokalen Wirtschaft und das positive globale Umfeld widerspiegelt

Die Arbeitslosenquote wurde von ihrem Hochststand nach der Krise von 23,9% im Jahr 2012 auf 9,7% im
4. Quartal 2019 gesenkt

Serbien ist in den letzten 5 Jahren auf der Doing-Business-Liste der Weltbank um 47 Platze nach oben
geruckt und liegt nun weltweit auf Platz 44
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Politische und wirtschaftliche Stabilitat

= Politische und wirtschaftliche Stabilitat, regionale Zusammenarbeit, Infrastrukturentwicklung,
Investitionsforderung und Bildungsreform gehoren zu den hochsten Prioritaten Serbiens

= Serbien ist auf einem klaren Weg in Richtung EU-Mitgliedschaft und pflegt gleichzeitig enge
Beziehungen und Partnerschaften mit Landern aus der ganzen Welt

» Regionale Stabilitat ist eine der hochsten Prioritaten der Regierung der Republik Serbien

» Serbien ist entschlossen, die Region weiterhin in Richtung Kooperation und Einheit zu fuhren, um
Frieden und Wohlstand fur kommende Generationen zu sichern

» |nfrastrukturprojekte wie die geplante Autobahn zwischen Belgrad und Sarajevo und die geplante
Autobahn zwischen Belgrad und Tirana sind groRartige Beispiele fur gemeinsame Unternehmungen,
die das Ziel haben, die Menschen in der Region zu verbinden

= Um die regionale Marktintegration weiter zu starken, hat Serbien kirzlich die Einrichtung eines
"regionalen Wirtschaftsraums" mit einer detaillierten Liste von Malinahmen initiiert, die im Juni 2017
verabschiedet wurde und einen Schritt Uber das CEFTA-Abkommen hinausgehen soll (Albanien,
Bosnien und Herzegowina, Mazedonien, Moldawien, Montenegro und Serbien - ein Markt mit ca. 20
Millionen Einwohnern)

= Im Oktober 2019 haben sich die Staats- und Regierungschefs von Albanien, Nordmazedonien und
Serbien dazu verpflichtet, zusammenzuarbeiten, um die Barrieren fur den Waren- und
Personenverkehr zwischen den drei Balkanlandern zu beseitigen und eine Initiative "Klein-Schengen”
zu starten
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Politische und wirtschaftliche Stabilitat

GDP, Real Growth (%) - Consolidated Deficit/Surplus (%GDP)

SourceM\mswyofFmamceoftheRepubhcofSerblaNat\ond\BankofSerDIa Source; National Bank of Serbia, Ministry of Finance and Fiscal Council of the Republic of Serbia
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7)

Die serbische Regierung hat auch eine ehrgeizige wirtschaftliche und strukturelle
Reformagenda vorangetrieben, die zu einem attraktiveren Geschaftsumfeld
beitragen wird: Wiederherstellung des Wachstums, Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit und Schaffung neuer Arbeitsplatze.

Mr. Johannes Hahn
European Commissioner for European Neighborhood Policy and Enlargement Negotiations

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Finanzielle Vortelle und Anreize

Freihandelszonen

13.12%

of total Serbian
goods export

Investments

3 billion euros
(since 2008)

Free Trade Zones

€5 billion turnover in 2019

Multinational
companies

37,835

employed

Source: Free Zones Administration, 2020
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Finanzielle Vortelle und Anreize

: . . Korperschaftssteuerliche Anreize
Finanzielle Anreize

Fur Investoren, die mehr als 100 Mitarbeiter einstellen
und mehr als 8,3 Millionen Euro (1 Milliarde RSD)
investieren, gibt es einen 10-jahrigen
Korperschaftssteuerurlaub. Die Steuerbefreiung
beginnt, sobald das Unternehmen beginnt, Gewinne zu
erzielen.

Um die anfanglichen Kapitalinvestitionen auszugleichen und
den Start von Geschaftsvorhaben zu erleichtern, bietet die
serbische Regierung finanzielle Unterstutzung fur Projekte in
der verarbeitenden Industrie und im Dienstleistungssektor, die
dem internationalen Handel unterliegen konnen

Lohnsteuerliche Anreize
Die Beschaftigung von Personen, die langer als 6 Monate bei der Nationalen Agentur fur Arbeitslosigkeit registriert
waren, berechtigt Arbeitgeber zu einer betrachtlichen Entlastung von Steuern, die auf den Nettolohn ab dem
Zeitpunkt der Beschaftigung gezahlt werden:

* 1-9 neue Arbeitsplatze: 65% Reduzierung
* 10-99 neue Arbeitsplatze: 70% Reduzierung
* 100+ neue Arbeitsplatze: 75% Reduzierung

(Lohnsteueranreize kénnen nicht mit Finanzanreizen kombiniert werden)
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Finanzielle Vortelle und Anreize

ENTWICKLUNGSSTAND MINDESTANZAHL

DER LOKALEN DER NEU
GEMEINDE GESCHAFFENEN
ARBEITSPLATZE*

MINDESTHOHE DER
INVESTITION*

Prozentsatz der 2-Jahres-
Bruttogehalter

20%
MAX 3,000 EUR per
employee

25%
MAX 4,000 EUR per
employee
30%
MAX 5,000 EUR per
employee
35%
MAX 6,000 EUR per
employee

Vv 40%
(Devastated 10 100,000 EUR MAX 7,000 EUR per
Regions) employee

500,000 EUR

400,000 EUR

Il 30

300,000 EUR

\% 20 200,000 EUR

HOHE DER ANREIZE

Prozentsatz der
Investitionen in
Anlagevermoégen
(OPTIONAL)

+ up to 10%

+ up to 15%

+ up to 20%

+ up to 25%

+ up to 30%

INVESTITIONSPROJEKTE IM
DIENSTLEISTUNGSBEREICH

SEKTOR
Bonus flir

arbeitsintensive
Projekte (OPTIONAL)

For more than 200
employees
+10% of the sum of 2-
year gross salaries

min 15
For more than 500 new jobs created
employees
+15% of the sum of 2-
year gross salaries

min €150,000

* of the eligible
investment costs

For more than 1000
employees
+20% of the sum of 2-
year gross salaries

* Gilt nur fUr Investitionsprojekte im international vermarktbaren Dienstleistungssektor (Mindestbetrage fir andere Sektoren sind héher)

INVESTITIONSPROJEKTE

- BADER UND KLIMA

min 70
new jobs created

min €2,000,000

* of the eligible
investment costs
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Finanzielle Vorteile und Anreize - Lebensmittelverarbeitung

HOHE DER ANREIZE
ENTWICKLUNGSSTAND DER

LOKALEN GEMEINDE . o .
Prozentsatz der 2-Jahres-Bruttogehalter SRR U IMVEESITIonEn i Cee
9 Anlagevermaogen
OPTIONAL

| 20%
MAX 3,000 EUR pro
Mitarbeiter . + _20% ;
fur Investitionen bis zu
t 25% € 20,000,000
MAX 4,000 EUR pro
Mitarbeiter
+10%
" 30% fur Investitionen ab €20,000,000 to
MAX 5,000 EUR pro €40,000,000
Mitarbeiter
IV 35% + 5%
MAX 6,000 EUR pro fiir Investitionen tiber € 40,000,000
Mitarbeiter
Vv 40%
(Devastated Regions) MAX 7,000 EUR pro
Mitarbeiter
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Optimaler geografischer Standort

=== | Connection to
b Rhine-Main-Danube Canal it

Investments into infrastructure continue to be one of

Access to Port of Hamburg ﬁ CORRIDOR 10 , . L
_ - ;, Government’s top priorities
B ,.‘C),._("~ s Accessto  :  Splitsinto two
g ; %\&\ rail portof i nearthecityof m\\\\\\\\\\\\\
2 Bud t : Nis, with one route !
/ Heapes : go]ng towards /////////////
Thessaloniki and !
the other one 324 km
' . towards Sofiaand constructed highways and motorways
Istanbul.
Connection to 354 km
Adriatic Sea il of highways and motorways under construction
Access to - E
Port of Rijek Connection to
e léer;ci Black Sea 160 km
Port of Kopar Access to

Port of Constanza

= o of railways under construction/reconstruction/modernization
Connection to _) .{, -_-_-_-_i
Adriatic Sea | \ ‘/
Access to Port of Bar - PR e
\ ;’yj Y| CORRIDOR7 ! Die bestehende Infrastruktur, die Schnelligkeit der Erteilung von
2 remmert Dantbe, a waterway” | Baugenehmigungen, die Verwaltungsverfahren und die bestehenden
s i connecting Western . . r . . . .
Existing highways G .y and Central Transportkorridore und die Logistik bieten ein solides und stabiles
Highwelys Unider consirLctiarn T | Edmpeahcaunires | Geschaftsumfeld, ahnlich dem Geschaftsumfeld in der EU.
=== Planned highways expansion omje_c, ERRR .o i with the countries . . . ) ) )
== Major railways zed'tfr;anea” 63 | of Southeasternand | Mr. Zivko Topalovic, CEO, ContiTech Fluid Serbia (Continental AG)
Alrports ngteg? T?wessaloniki EasternEurope
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Leicht zuganglich

Die Anreise nach Serbien ist so einfach wie nie!

Mit der Grundung der nationalen Fluggesellschaft - Air
Serbia im Jahr 2013, hat der internationale Flughafen
Belgrad die Anzahl der Passagiere um uber 60%
erhoht.

New York ‘ <9h

Moscow, Dublin |~
Berlin, Dsseldorf, Frankfurt, Kiev, London, Paris, Amsterdam =22
Bucharest, Istanbul, Prague, Rome, Vienna, Zurich, Munich m :

Belgrade, Nikola Tesla Airport "-,

% 70,365 Take offs/Landing ... SN B Y
. s &4 3§ L@
N 6)]59,000 N°. of Passengers — “ei....- A L-Z?f,:‘
Cargoand mail 4+, .. S AN A
, eﬁ_' 25,453 Grried(ty e oy F O
"R e, o
Source: Belgrade Airport \5@

Bleiben Sie nah an lhren Kunden

Dank der optimalen geografischen Lage
Serbiens sind Sie nah an lhren Kunden und
konnen die meisten EU-Markte auf dem
Landweg in weniger als 24 Stunden bedienen.

S Moscow €2,250
O Copenhagen €1,700 (@)
l €1098

London €2,050 O, O Warsa

Stutfgart€
Paris €1700 O OPrague €900
anRsh O Vienna €620

Zurich €1200/0  Munich €944

_ Milano €1,050 O .%ﬂ;tl |

O Madrid€2570

- Astanbul €962

_Road Transportation Costs . .
(1€ per km) W
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Automobilindustrie

» Fiat Chrysler Automobiles - FCA ist der 7. grof3te Automobilhersteller der Welt

» FCA Serbien wurde 2008 durch ein Joint-Venture-Abkommen zwischen Fiat Group Automobiles (67%)
und der Republik Serbien (33%) gegrundet

= Fiat investierte 1,6 Mrd. EUR in die serbische Automobilindustrie, davon 850 Mio. EUR fur den Kauf
modernster Anlagen, die den Weltmarkt mit 200.000 Einheiten jahrlich erreichen sollen

= Heute ist FCA Serbien mit uber 3.000 Mitarbeitern fuhrend im serbischen Automobilsektor und der
grofter Exporteur

» Die Bosch-Gruppe ist international fuhrend auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung mit ca.
5.000 registrierten Patenten oder durchschnittlich 20 neuen Patenten pro Arbeitstag

= Bosch ist seit 1991 in der Republik Serbien tatig. Im Jahr 2013 eréffnete Robert Bosch d.0.0 Srbija ein BOSCH

Werk fur die Produktion von Automobilkomponenten mit einer Produktionskapazitat von 22.000
Quadratmetern

» Heute beschaftigt Robert Bosch d.o.o Srbija uber 1.000 Mitarbeiter und wird eine Gesamtinvestition
von 71 Millionen Euro erreichen
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Gummi & Reifen

= Die Michelin Gruppe ist der zweitgroldte Reifenhersteller der Welt
= Seit 1995 in Serbien prasent, wurde Michelin 2009 100%iger Eigentumer von Tigar Tyres

» Mit einer Gesamtinvestition von mehr als 400 Millionen Euro und der Beschaftigung von 3.000 Mitarbeitern ist
Michelin der grof3te franzosische Investor in Serbien

Tigar Tyres, drittgrof3ter Exporteur in Serbien, produziert jahrlich 12 Millionen Pkw-Reifen mit einem Exportwert
von 300 Millionen Euro

= -MICHELIN

= Cooper Tire & Rubber Company ist der funftgrof3te Reifenhersteller in den USA <
= Der Einstieg in Serbien erfolgte durch die Ubernahme des Autoreifenwerks Trayal von Krusevac COOPERTIRES
im Jahr 2012

» Mit einer Gesamtinvestition von mehr als 50 Millionen Euro und der Beschaftigung von mehr als 600 Mitarbeitern ist Cooper Tire der
grofte amerikanische Investor in diesem Sektor

» Groles Beispiel fur einen grof’en Technologietransfer zur Verbesserung des Produktionsprozesses

Copyright © 2021 Development Agency of Serbia. All rights reserved.



Service & IT

= NCR ist der weltweit fUhrende Anbieter von Technologien fur Verbrauchertransaktionen
DNCR

Seit 2011 ist das Center of Excellence von NCR in Belgrad auf mehr als 1.500 Mitarbeiter angewachsen,
mit dem Plan, bis 2017 2.000 Mitarbeiter zu erreichen

» Von Belgrad aus bietet NCR seinen Kunden weltweit 24/7 technischen Support in 17 Sprachen
» Dadurch werden jedes Jahr Losungen fur mehr als 22 Millionen Servicevorfalle bearbeitet, einschlie3lich
solche, die den Einsatz von AulRendiensttechnikern erfordern

Microsoft Corporation ist der Weltmarktfuhrer in der Entwicklung von Computersoftware

= Das Microsoft Development Center Serbia (MDCS) existiert seit September 2005 und war das vierte 1 IVT
Entwicklungszentrum aulerhalb der USA i Microsoft

» Heute hat MDCS mehr als 45 Fachleute, die zu den globalen Bemuhungen der Microsoft Corporation
beitragen, indem sie Softwarekomponenten entwickeln, die in Windows, MS Office, SQL und Live
Search Software eingebaut sind

= Im Vergleich zu anderen Microsoft-Zentren in der Welt waren die Fortschrittsberichte von Belgarde
MDCS immer unter den beeindruckendsten
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Elektronik

» Gorenje ist der grofdte slowenische und 8. europaische Hersteller von Haushaltsgeraten

gorenje = Nach 50-jahriger Tradition als vertrauenswurdigste Hausgeratemarke in Serbien entschied sich Gorenje
2006, mit Produktionsanlagen in Serbien Ful} zu fassen

» Jetzt hat Gorenje funf Investitionsprojekte in drei serbischen Stadten und plant neue Expansionen. Dies
ist eines der besten Beispiele fur Reinvestitionen unter auslandischen Investoren in Serbien

Mit iber 1.800 Mitarbeitern ist Gorenje der groldte slowenische Arbeitgeber in Serbien

SIEMENS

= Mit einer 168-jahrigen Firmentradition ist Siemens ein weltweit fuhrendes Unternehmen in der
Elektronik- und Elektroindustrie

» Die serbische Wirtschaft verlasst sich seit 1887 auf Siemens-Losungen, das Unternehmen
eroffnete 1996 eine Reprasentanz in Belgrad und baute 2003 ein Werk

= Mehr als 24.000 Windkraftgeneratoren werden im Siemens-Werk in Subotica produziert und
nach Europa und in die USA exportiert

= Mit einer Gesamtinvestition von 40 Mio. EUR wuchs das Unternehmen von 12 Mitarbeitern im
Jahr 2003 auf heute 1.770 Mitarbeiter an, was insgesamt fast 2.000 Beschaftigte bei Siemens
Serbien ausmacht
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Maschinenbau

= Die Rapp Marine Group ist ein norwegisches Unternehmen mit einer Uber 100-jahrigen Tradition in der
Entwicklung von fortschrittlichen Maschinen und Anlagen fur die Marine- und Offshore-Olindustrie weltweit

= Der Einstieg in Serbien erfolgte 2006 durch die Privatisierung des in Kragujevac ansassigen Unternehmens
Zastava Masine

» Zufrieden mit den Ergebnissen im serbischen Werk, verlegte die Rapp Marine Group 70% der Produktion nach
Kragujevac und beteiligte sich an einer weiteren Privatisierung in Serbien, um weiter zu expandieren

Mehr als 90% der Produkte aus Serbien werden exportiert

@ RAPP MARINE GROUP

= Grundfus ist ein danisches Unternehmen und der grofdte globale Pumpenhersteller mit einem Anteil N/
von 50 % am Weltmarkt GRUNDFOS 2\

= Das Unternehmen kam 2010 nach Serbien und baute seine 27.000 m2 grof3e Fabrik in Indjija, mit
einer Gesamtinvestition von 33 Millionen Euro

= Der jahrliche Verkauf von Made-in-Serbia-Pumpen liegt bei rund 100 Millionen Euro

» Fast 100% der gesamten Produktion wird exportiert, davon 55% in die Russische Foderation, durch
das Freihandelsabkommen, das Serbien hat
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Chemisch

= Die 1876 gegrundete Henkel AG & Company ist eines der weltweit fuhrenden Unternehmen
in der Wasch-, Haushalts- und Schdénheitspflege sowie in der Klebstofftechnologie

= Der Einstieg in Serbien erfolgte 2002 durch die Privatisierung von Merima Krusevac, der
grolten Fabrik fur Haushaltspflegechemie in der Region. 2007 kam eine weitere Greenfield-
Investition in Indjija hinzu

= Heute, mit einer Gesamtinvestition von uber 160 Millionen Euro, deckt Henkel von seinen
beiden Fabriken in Serbien aus Markte mit 55 Millionen Verbrauchern ab

= Die Messer Gruppe besteht seit 1898 und ist der weltweit groRte private Anbieter von Industriegasen MESSERe

= |n Serbien ist sie seit 1997 durch die Ubernahme des 1929 gegriindeten serbischen Unternehmens
Tehnogas und einer Gesamtinvestition von tuber 100 Millionen Euro prasent

» Heute hat Messer Tehnogas seine Werke in acht serbischen Stadten und produziert 400.000 Tonnen
Gase fur mehr als 4.000 Verbraucher im Land und im Ausland
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Konstruktion

» |Lafarge ist der WeltmarktfUhrer fur Baustoffe mit einer langen Geschichte und einer starken Prasenz in
Mitteleuropa

= Die Investitionen in Serbien begannen Anfang 2002 durch die Privatisierung des Zementwerks Beocin,
einer Anlage mit 176-jahriger Tradition in diesem Sektor

» Die anfangliche Investition von 57 Millionen hat sich durch die Modernisierung der Produktion in Serbien
fast verdreifacht und belauft sich auf uber 160 Millionen Euro

= Lafarge nutzt die Nahe zur Donau fur seinen Export, aber auch das Unternehmen ist an allen grof3en
inlandischen Bauprojekten beteiligt

» Tikkurila wurde 1862 gegrundet und ist der grof3te Farbenhersteller in Finnland @
» Tikkurila ist eine der grof3ten europaischen Farbmarken und MarktfUhrer in den nordischen Landern,
Russland und dem Baltikum TIKKURILA

= 2011 erfolgte der Einstieg in Serbien durch die Ubernahme des Unternehmens Zorka Color,
dem nationalen und regionalen Marktfuhrer in der Farbenindustrie
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Lebensmittel

= Meggle wurde 1887 in Deutschland gegrundet und zahlt heute zu den renommiertesten Herstellern
“ von Molkereiprodukten, nicht nur in Europa, sondern auch in Asien und Amerika

» |m Jahr 2011 dbernahm die Meggle AG die 1954 gegrindete Molkerei "Mladost" in Kragujevac und
et~ begann damit die Produktion in Serbien

» Die Produktpalette reicht von fermentierten und UHT-Milchprodukten bis hin zu Kase und Sahne

» Der gesamte Produktionsprozess wurde an die EU-Vorschriften angepasst, und MEGGLE Srbia
exportiert jetzt in europaische Markte exportiert

» Ferrero wurde 1946 in ltalien gegrundet und ist heute weltweit der dritt- und in Europa der zweitgrof3te grofdte Schokoladenhersteller
und SuRwarenunternehmen Europas

= Aullerdem ist Ferrero der weltweit grof3te Verarbeiter von Haselnussen und kauft fast 30 % der globalen Produktion
« Ferrero ist 2014 in Serbien mit einem ehrgeizigen Plan zur Entwicklung von 20.000 ha
Haselnussfarmen bis 2020 eingestiegen, um das Bild der Landwirtschaft des Landes langfristig zu verandern und zu modernisieren

FERRERO
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Pharmazeutisch

» Fresenius Medical Care ist ein in Deutschland ansassiges Unternehmen und der weltweit flhrende

? Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur Menschen mit chronischem Nierenversagen
Fresenius = Das Unternehmen beschaftigt Gber 104.000 Mitarbeiter in mehr als 50 Landern und hat im Jahr
Medical Care 2015 einen Umsatz von mehr als 16,7 Mrd. USD erzielt

» |n Serbien ist das Unternehmen seit 1982 aktiv und produziert und vertreibt dort Dialysegerate,
Blutschlauche und Konzentrate

Fresenius investierte rund 35 Millionen Euro und beschaftigte 800 von 1.150 geplanten Mitarbeitern
in Serbien

= Die STADA Arzneimittel AG ist ein internationales borsennotiertes Pharmaunternehmen

//’—\
= |n 2006 erwarb die STADA das serbische Pharmaunternehmen Hemofarm aus VrSac mit dem Ziel, S—I-ADA
die osteuropaischen Markten. Arzneimittel

= Mit einer Gesamtinvestition von mehr als 110 Mio. EUR und der Beschaftigung von fast 2.100

Mitarbeitern ist STADA der fuhrende Investor mit Sitz in Deutschland in Serbien
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Textil

= Die Falke Gruppe wurde 1895 in Deutschland gegrindet und entwickelte sich von einem kleinen Familienbetrieb
F AL KE zu einem internationalen Bekleidungs- und Lifestyle-Unternehmen

» Die Gruppe beschaftigt weltweit 3.200 Mitarbeiter und erwirtschaftet jahrlich einen Gesamtumsatz von 226
Millionen Euro

= Aufgrund der erfolgreichen Zusammenarbeit mit einem Unternehmen in Leskovac, Sudserbien, in den 1980er
Jahren, entschied sich Falke 2012, die Produktion in derselben Stadt aufzunehmen

» Die Gesamtinvestition betragt mehr als 10 Mio. EUR, das Unternehmen beschaftigt 600 Mitarbeiter und ist zu
100 % exportorientiert

» 1965 als Familienunternehmen gegrundet, entwickelte sich die Benetton Group zu einer
o . UNITED COLORS
globalen Modemarke mit Sitz in Ponzano Veneto, Italien
» Heute verfugt Benetton Uber ein Netzwerk von mehr als 6.000 Geschaften weltweit, die einen
Jahresumsatz von rund 1,6 Milliarden Euro erwirtschaften
= Benetton eroffnete seine Produktion in Serbien im Jahr 2011, mit einer Investition von mehr

als 43 Millionen Euro und der Beschaftigung von 2.000 Mitarbeitern
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= Das italienische Unternehmen Geox ist in mehr als 100 Landern weltweit vertreten, wobei mehr als 70 % des
GEOX Umsatzes aulderhalb Italiens generiert werden

» Geox eroffnete seine 100.000 Quadratmeter grof3e Fabrik in Vranje, Sudserbien, im Januar 2016
» Die Gesamtinvestition belauft sich auf 15,8 Millionen Euro, und es ist geplant, 1.250 Arbeiter zu beschaftigen

Die Fabrik in Vranje wird 1.250.000 Paar hochwertige Damenschuhe produzieren und damit einen neuen Teil
der serbischen Technologie und Geschaftskultur einbringen

» Progetti ist eine italienische Schuhinvestition, die nur in Serbien ansassig ist proge'l“l'l
» Es stellt hochwertige Schuhhalbfabrikate fur globale Marken wie Prada, Gucci und Louis Vuitton her

= Progetti beschéftigt 1010 Arbeiter in drei Fabriken in Sombor, Sabac und Vr$ac, und weitere 460
durch Zulieferer in Vranje und Knjazevac
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RAS

Entwicklungsagentur Serbiens - RAS
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= Die Entwicklungsagentur Serbiens ist eine staatliche Organisation, die
sich der Erleichterung und Umsetzung von Direktinvestitionen, der
Forderung und Steigerung des Exports, der Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der serbischen Wirtschaft sowie des Ansehens
und der wirtschaftlichen und regionalen Entwicklung der Republik
Serbien widmet

= RAS unterstutzt Investoren von der anfanglichen, Frage- und Antwortphase
der Investition bis hin zur Implementierung und dem gesamten Lebenszyklus
der Investition

* Die RAS-Direktinvestitionsberater stehen jederzeit zur Verfugung, um
Fragen zu beantworten oder Hilfestellung zu leiste
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Standort-Datenbank

Die RAS-Standortdatenbank stellt das aktuellste Register verflugbarer Greenfield- und Brownfield-Standorte fur
Investitionen in Serbien dar, einschliel3lich allgemeiner Daten, Grundstucks- und Gebaudeinformationen,
Eigentumsinformationen, Rechtsstatus und Infrastruktur
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Lieferanten-Datenbank

Die RAS-Lieferantendatenbank stellt das aktuellste Verzeichnis von Unternehmen in Serbien dar, die Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen an

Investoren in Serbien liefern kdbnnen
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Development Agency of Serbia
Kneza Milosa 12, 11000 Belgrade, Serbia
Phone: +381 11 3398 550, +381 11 3398 900
WWW.ras.gov.rs
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